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Produção e 
embalagem de 

alimentos
Varejo

Fornecimento de 
insumos

Consumidor
Originação e 
Negociação

Processamento de 
commodities

Produção agrícola e 
agropecuária

Moinhos de grãos, usinas, 
refinarias de açúcar, usinas 

de processamento de 
etanol

Fazenda
equipamentos

Ração 
animal

Sementes, fertilizantes e 
proteção de culturas

Empresas de comércio 
agrícola 

(commodities leves) e 
cooperativas

Commodities agrícolas: 
Grãos, café, cacau, cana-de-

açúcar, sementes oleaginosas

Carnes 
(suínos, bovinos, aves), 

peixes e produtos lácteos

Empresas e 
cooperativas de gado e 

Coleta de leite

Abate, Corte e Desossa
Processamento de leite

Criação de animais, 
medicamentos, 
suplementos 

nutricionais, 

equipamentos agrícolas
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SAP Meat and Fish Management by 
msg for S/4Hana

SAP Dairy Management by msg for 
S/4Hana

Produção de Alimentos Industrializados 
Produção de Derivados de Leite

SAP Profitability and Performance Management by msg
SAP Sustainability Control Tower
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Modelos de Negócios

Operação da Cadeia de 

Suprimentos Completa

> Produção própria de gado

> Agricultor contratado

> Campos próprios e moinhos de 

ração

> Carne fresca, comida preparada

> Operações de varejo

Companhia Tradicional

> Compra de gado de agricultores 

contratados

> Produção de partes de carne 

fresca, produtos e alimentos 

preparados

> Vendendo para varejistas, 

comerciantes, hotéis, açougues

Companhia Especializada

> Apenas produção

pecuária 

> Apenas massacre

> Apenas desmontagem

> Apenas processamento 

adicional

Companhia Combinada

> Execute duas etapas seguintes 

da cadeia de valor para todas as 

categorias de animais

> Operação pecuária e abate

> Abate e desmontagem

> Desmontagem e processamento 

adicional

41 2 3

Operações 

pecuárias
Abate Desmontagem

Comida 

Preparada

© msg global solutions
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Planejamento 
estratégico

Demanda por 
planos

Planeje o 
mês/semana

de fornecimento

Equilibre oferta 
e demanda

Gestão de 
relação de 

fornecedores 

Contratos de 
aquisição

Contratos de 
aquisição

Estrutura da 
fazenda

Manter a lista 
de cortes

Manter a lista 
de materiais

Linhas de 
embalagem 

programadas

Gerenc. Relacion. 
Cliente 

Gestão de 
Transporte

Plano de 
negócios de 
longo prazo

Plano de 
negócios anual

Vendas de 
planos e 

planejamento 
operacional

Coleta de dados no chão de fábrica/conectividade em escala uniforme/conectividade de máquinas

Gestão de Qualidade e Lotes (EU 178) – Track and Trace

Conexões de escala, interfaces para terminais sensíveis ao toque, controle de transportadora, coleta de dados Auto/FOM, captura de dados de dispositivos, RFID de gancho de abate, RFID de caixa, triagem, 
remoção de armazenamento 

Financeiro e Contabilidade

Contabilidade 
Financeira

Relatórios 
financeiros

Analitcs/Reportes

Gestão de Capital Humano

Previsão 
estatística

Planejamento 
consensual

Restrições de 
capacidade

Oferta prevista

Horário de 
fornecimento 

semanal
Suprimentos 

diários 
programados

Gestão de 
inventário

Planeje a 
compra de 

carne
Planeje a 

Compra de 
Materiais

Liberação de 
Ordens

Planejamento 
de Requisitos

Planejamento 
da 

Desmontagem

Ordens 
Programadas

Gestão de 
ofertas

Gestão de 
ordem de 
compra

Recepção de 
mercadorias

Controle de 
faturas

Gestão de 
contratos

Gestão de 
Pedidos

Recepção de 
gado

Correspondência 
de animais

Gestão de 
ofertas

Gerenc. Ordem 
de compra

Recepção de 
mercadorias

Tratamento de 
faturas

Planejamento 
de KPIs Animais

Atividades

Movimentos de 
Transferência

Dados animais

Cálculo do 
plano

Pesagem de 
entrada

Pesagem de 
saída

Liquidação 
Ordem

Desenvolvimen
to da receita

Pesagem de 
entrada/saída

Estratégias de 
pesagem

Liquidação
Ordem

Rótulo 
específico para 

clientes

Rótulo não 
específico

Gerenciamento 
da ordem de 

lotes

Progresso do 
empacotamento

Processamento 
de entrada

Armazenamento 
e operação

Processamento 
de saída

Transparência 
de estoque

Gestão de 
contratos

Gestão de 
pedidos de 

venda

Manuseio de 
documentos

Faturamento

Gestão de 
Pedidos

Planejamento 
de transporte

Execução de 
transporte

Liquidação de 
custos de frete

Planejamento 
de abate

Prod.planejamento 
detalhado do 
cronograma.

Compra inter-
empresa

Liquidação
Manuseio de 
Retorno de 

Mercadorias

Controle de 
rendimento

Controle de 
rendimento

Controle de 
rendimento

Gerencie 
sorteios

De

Perdas no 
resfriamento 

Ordens de 
resfriamento

Reclamações 
de devolução

Gestão do 
Depósito

Gestão de lotes
Controle de 

Origem
Planejamento 
de Qualidade

Inspeção de 
Qualidade

Melhoria da 
qualidade

Rastrear 
genealogia de 

produtos

Segurança do 
produto

Recalls de 
suporte

Fatura e 
Pagamento

Encerramento da 
Entidade

Gestão de Caixa e 
Acordo   

Gestão de custos 
indiretos

Cálculo de 
Custos de 
Produto

Análise de 
Lucratividade

Contabilidade Avançada e 
Fechamento Financeiro

Empresa, Risco e 
Conformidade

Operações Financeiras 
Avançadas

Tesouraria e Gestão 
de Riscos

Análise de Capital Humano Gestão de Talentos
RH e Folha de Pagamento 

Essenciais
Gerenciamento de Tempo 

e Frequência

Planejamento 
da Vida Útil

Contas a Pagar e a 
Receber

Inspeção de 
carcaças

Classificação 
animal

Pesagem e 
separação

Captura de 
dados

Gerenc. Abate 
e rendimento

Serviço de 
abate

Manter a lista 
de materiais

Desenvolvimen
to da receita

Pesagem de 
entrada/saída

Captura de 
dados

Liquidação de 
ordem

Controle de 
rendimento

Planejamento Aquisição Produção Armazém Vendas Distribuição

Pecuária
Matérias-Primas 
+ Suprimentos Abate

Empacota
mento

Comida 
Preparada

Desossamento
DesmontagemDemanda BalanceamentoSuprimentos

Coleta e 
Transporte

Resfriamento
e congelamentoCarne Fresca

Venda
S&OP 

Operação 
Pecuária

Moinho de 
ração

SAP IBP

SAP TM

Processos-alvo da cadeia de suprimentos de carne – Modelo de negócios 

S/4HANA Enterprise Management

SAP Meat and Fish Management
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Cenário Geral de Ponta a Ponta – Operação de Produção de Aves Vivas

Incubadora

Manejo de frango 

jovem

Manejo de Criadores

Galinhas Poedeiras
Manejo de frangos de corte

- Programaçao da planta

- Recepção das aves

- Pagamento dos produtores

Ração

Ovos

Frango

DoC - Filhotes de um dia

Pullets

Ingredientes

Frango

DoC -

Frango

Produção de 

Ovos férteis

Produtor de ração 

para frangos

Pullet 

Fêmea

1060

1010

1050

1040

1030
1020

Suprimento

s

DoC - Pullet

Produção/Distribuição de Rações

© msg global solutions
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Visão geral da cadeia de suprimentos avícola – Produção baseada em ciclos

FrangolinhaPullets

Pintinhos
Ração

Frango

Pullets

Ovos

DoC

Feed

Ovos

© msg global solutions
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Captura de dados

© msg global solutions



8PÚBLICO© 2019 SAP SE ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Custeio

Ordem de 
produção

Entrada

Produção

- DoC 250 kg - 500 $

- Ração A 1000 kg – 800 $

- Ração B 1500 kg – 900$

- Ração C 2000 kg - 1200 $

Avaliado com Preço PadrãoMaterial Consumido Quantidade

Por produtor, 

Por fazenda....

- Frango 2.000 kg - 4.000 $

© msg global solutions
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Fluxo de Processos ao longo da Cadeia de Suprimentos de Carne

SAP Meat and Fish Management by msg

Pagamentos Enviados

Processamento adicional Desmontagem

Controle Integrado de Produção

Embalagem

Armazém Transporte e Carregamento

Vendas de aves inteiras

Matérias-Primas
Compras

Verificação de Fatura

Transporte Prova de entrega Faturamento

Contabilidade Segurança do Produto Relatórios

Gestão 
de Capital 
Humano

Integração no 
Chão de 
Fábrica 

Finanças

Classificação Abate Liquidação Pecuária

Processos Integrados

Manejo de Pullet Gestão por Criadores
Produção de Ovos Incubadora

Cresce o Frango-Corte Recepção
Pecuária

Planejamento/PrevisãoOrdens de 
Venda

Paletização Recebimento de 
Pagamentos

Agricultores Contratados

Moinho de ração Planejamento 
de Coleta

SAP S/4HANA SAP Gestão de Carne e Peixe por MSG

Oferta de Animais

Demanda

M
at

é
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Processamento

Finalização

Navegação

A
q

u
isição

 d
e P

ecu
ária

Operações de aves vivas 

Inventário

Balanceamento Planejamento
de Produção

Recebimento de Mercadorias

© msg global solutions
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Visão geral da Lógica Comercial Específica da Carne
Balanceamento (Push/Pull) para todas as categorias de animais 

Suprimentos Demanda 

‘Push’

Empurrar

‘Pull’

Puxar

X número de animais disponíveis

Quais partes são longas/curtas?

Quantos animais se encaixam nessa demanda?

Como otimizar?

Quais critérios?

Produção
Planejamento

© msg global solutions
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Planejamento da Demanda

Previsão 

Estatística

Pipeline de 

Pedidos de 

Venda

Planejamento 

de Promoção

Planejamento 

de Pull -

Animais/prim

ários 

necessários

Planejamento 

de Consenso –

Materiais de 

Venda por 

Demanda

Planejamento 

MRP 

Determinar cortes 

de carne 

necessários 

DPlanejamento de Oferta
Planejamento de 

Suprimentos por 

Agricultor Dia, 

Semana, Mês, 

Ano

Transferir a 

Quantidade de 

Animais para o 

Planejamento 

de Empurrar

Planejamento 

Push – Calcule 

animais/primários 

disponíveis

C

Balanceamento

Cockpit de balanceamento  

Revisão necessária de primals

Revisão de primários disponíveis 

Ajustar 

excedente/escas

sez + 

finalizar 

Balanceamento

Liberação da 

desossa/Planejam

ento das Ordens 

de Produção

Verifique o 

Requisito Delta

+ Identificar 

ações

Executar o 

Balanceamento
E

Execução &

Controle de Rendimento

Lançamento 

de entradas 

na Ordem de 

Produção

Lançamentos 

de Saída na 

Ordem de 

Produção

Monitoramento 

do rendimento

Controle das 

Ordens de 

Produção

Detectar 

Desvios/

perdas

Inicio das 

ações + 

rendimento 

maior 

G

Programação de Produção Revisão da 

Cobertura do 

Material + 

Utilização

Adotar o 

cronograma de 

produção 

Produção de 

Agenda. 

Ordens

Liberar Ordem 

de Produção

F Reagendar

Ordem de 

Produção

Manutenção de 

Dados Mestres

Tipos de Materiais 

com visualizações 

MnF, Cortes, 

Listas de Cortes, 

UoMs

Listas de Materiais 

(BoM), Roteiro, 

Versões de 

Produção

A

Custo de 

Execução

Planejamento de 

Custos de Produto, 

Preços de Materiais, 

Preços de 

Atividades

B

Ferramenta 

de 

Planejamento

Equilíbrio (Empurra/Puxar)

© msg global solutions



12PÚBLICO© 2021 SAP SE ou uma empresa afiliada SAP. Todos os direitos 

reservados.  ǀ

Cenário Avançado de Integração

Aquisição e Recepção de 

Animais Vivos 
DesmontagemAbate Processamento adicional e embalagem

Registro de 

dados de abate

Recepção de 

animais vivos

Ordem de 

desmontagem

Ordem de 

produção

Ordem de 

desmontagem

Desmontagem

Semi-acabados - Principais Cortes

Produção

Produto Acabado

Ordem de 

produção

Planejamento de suprimentos
Cockpit de aquisição de estoque vivo

Ordem de venda e execução logística

Entrega de 

saída

Calc. Carga 

Transp. / 

Picking

Ordem de 

etiquetagem

Longo prazo 

Planejamento de vendas e 

operações

Planejamento 

da demanda

Vendas

Ordem

Cockpit Push/Pull

Job em Background

Planejamento empresarial integrado SAP IBP

SAP S/4HANA + SAP Meat & Fish Management

Dispositivos e equipamentos

Chão de 

Fábrica DCS & 

SCADA

Dados 

médicos

Dados 

sobre o 

abate

Rotulagem & 

Scanners

Picking & 

Transporte

Dispositivos 

& Sensores

Dados de 

qualidade

Vendas / Promoção

Previsão

A

B

D

E E

F

Equilíbrio 

com Lista de Corte

Programação da 

produção

Desmontagem 

Execução e Controle 

de Rendimento

Planejamento da 

demanda

Planejamento de 

suprimentos
C D EBA

Longo prazo 

Planejamento de 

vendas e operações
F

Correspondência 

automática de oferta e 

demanda

C

Push Puxe

© msg global solutions
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Como planejar as ordens de desossa/desmontagem?
Planejamento
de Produção

Planejamento de ProduçãoPlanejamento de Oferta (push) Planejamento de Demanda 

(puxar)

Aves 
vivas

Frango de 1 dia

Ração para 
animais

…

Vacina

Menudos

Pés

Cabeça

Carcaça do 
frango quente

Asa

Dorso

Perna

Peito

Material de 
Embalagem

filme

Etiqueta

Peito

Aves 
vivas

Liquidar

entregar

Embalagem

Coleta

Distribuição de 

CARNE
Operação Pecuária Aquisição de Pecuária

PRODUÇÃO DE CARNE

Coleta Desmontagem Processamento adicional

Carne de frango 
fria

Perda de 
resfriamento

Lista de 

Materiais

Lista de 

Materiais

Lista de Cortes

(BoM invertida)

Peito de frnago 
embalado

Perda de 
colheita

Suprimentos Demanda

Ordem de 
produção

Ordem de 
produçãoOrdem de 

produção

Ordem de 
desossa/desmon

tagem

Planejamento 
baseado em 

ciclos

Requisitos

=

+

+

+

© msg global solutions
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Lógica de Planejamento – Combinando “Push/Pull” (Empurrar e Puxar)

MRP de carneSAP MRP

Ordens de venda

Reservas

Requisitos  
dependentes

Requisitos 
independentes 

planejados

Estoque

Ordens de 
desossa/desmonta

gem

Requisitos para as 
partes da carne

Requisitos para
Processamento 

adicional

EstoqueReserva de gado

© msg global solutions



15PÚBLICO© SAP SE 2021 ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Uma lista de corte define (sequência de corte) como um animal será desmontado em todos os 

materiais possíveis de saída

140000 Frango 
Vivo

140010 Frango 
Vivo S 1500 g

2 frango vivo P 
– eviscerado

2400221 Pés
240222 
Cabeça

240021 
Galinha 

eviscerada

10 Frangos P 
Carcaça 
quente

Carcaça de 
frango P -
resfriada

29 Carcaça de 
frango frio 

frango calib.

Perda no 
resfriamento 

do frango

240223 
Vísceras

240224 Pena
240225 
Sangue

140020 Frango 
Vivo M 2000 g

2 frango vivo 
M- eviscerado

140030 Frango 
Vivo L 3000 g

2 Frango vivo 
G – eviscerado

• A Lista de Corte é construída a partir de cortes, ligados por Material de Entrada e Saída

• A lista de corte tem uma estrutura de «árvore» e contém todas as opções possíveis para cortar um 

animal com uma qualidade/raça específica (por exemplo, orgânico, Farming star...)

• Podem existir múltiplas Listas de Corte

• Listas de Corte são usadas no planejamento push/pull para

criar Cálculos e Ordens de Desmontagem

Material 
1

Corte 1

Material 
2

Corte 4

Material 
7

Material 
8

Corte 5

Material 
8

Material 
5

Material 
3

Material 
4

Corte 2

Material 
5

Material 
6

Corte 6

Material 
10

Material 
11

Corte 3

Material 
12

Material 
6

Genérico

Exemplo

Dados Mestres – Lista de cortes



16PÚBLICO© SAP SE 2021 ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

1 Galinha Viva

4 Galinhas vivas - evisceradas

15 carcaça de frango L quente -

fria

18 Chicken L Carcass frio – calibração do 

frango-engrelhado

75 Corte Organizacional

140010 - Frango Vivo S 1500 g

240057 Frangos de Frango REG 2000-

2250g

240055 REG-Frango Frango, 1500–1750g

240056 Frango-Grelhador REG 1750–

2000g

23- Frango – Grelhador - quartos

240090 Coxa de frango - quarto

240070 Frango, quarto de frente

26 Peito de frango com filé de oi

240271 Pele de Galinha

240270 Gordura de frango

240200 Peito de frango podando

70 Etiqueta 1 PC

69 Folha 1 PC

240114 Peito de frango 

wo i-fillet 150-200 g

164 peito de 

frango wo i-fillet 

175 g - embalado

Produtos Acabados

70 Etiqueta 1 PC

69 Folha 1 PC

240104 Peito de frango 

com filet 150-200 g de 

PC
165 peito de 

frango com filé 

de i, embalado 

175 g

24 frangos de entrada. seios 

inteiros

240080 Asinha de frango 3 joint

240074 Pele ou osso de peito de 

frango

240280 Osso de frango

240119 Peito de frango innerfillet

240110 Peito de frango sem i-a – filé 

uncalib.

28 Peito de frango com calibração i-

filet

240112 Peito de frango wo i-fillet 50–100g

240113 Peito de frango wo i-fillet 100–150g

240114 Peito de frango wo i-fillet 150–200 g

240111 Peito de frango wo i-fillet < 50g

240115 Peito de frango wo i-fillet 200–250 g

240116 Peito de frango wo i-fillet > 250 g

25 Peito de frango com filé de i-

filet

240271 Pele de Galinha

240270 Gordura de frango

240200 Peito de frango podando

240280 Osso de frango

240100 Peito de frango com I – filé sem 

caliba.

27 Peito de frango com calibração de filé 

de oi

240102 Br. de frango com filet i-filet 50–

100g
240103 Br. de frango com filet i-filet 

100–150g
240104 Br. de frango com filet i-filet 

150–200g

240101 Br. de frango com filet i-filete < 

50g

………….

12 Frango L eviscerado – carcaça quente

240230 Pedlets de galinha

240225 Sangue de galinha

240224 Pena de galinha

240023 Frango eviscerado

240222 Cabeça de galinha

240221 Pés de galinha

240033 Carcaça de frango L 

quente

240291 Perda de resfriamento do 

frango

3 Galinhas vivas M - evisceradas

2 galinhas vivas S - evisceradas

140020 Frango Vivo M – 2200 g

140010 - Frango Vivo S 1500 g

140030 Frango Vivo L – 3000 g

240043 Chicken L Carcass frio

Planejamento da demanda

Planejamento de oferta

SAP Meat and Fish – LISTA DE CORTES

© msg global solutions



17PÚBLICO© SAP SE 2021 ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Ordens de desossa/desmontagem são criadas

Abate

Corte

© msg global solutions



18PÚBLICO© SAP SE 2021 ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Materiais de saída nas Ordem de desossa/desmontagem 

© msg global solutions



19PÚBLICO© SAP SE 2021 ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Controle de rendimento da ordem de desossa/desmontagem

© msg global solutions



20PÚBLICO© 2019 SAP SE ou uma empresa afiliada à SAP. Todos os 

direitos reservados.  ǀ

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Ordem 
de 

produção

Cálculo de Custos ao longo da cadeia de suprimentos

A avaliação real é feita com o uso de:
Ordens de produção como objeto controlador para avaliação em cada fase de produção.

Livro de materiais para distribuição de variações ao nível do produto finalizado.

MATERIAL LEDGER – distribuição multinível da variância ao nível do produto final e avaliação real

Manejo de Pullet Produção de Ovos 
Galinhas Ponentes

Viveiro de 
Pintainhos de 1 dia

Manejo de 
frangos de 

corte

Desmontagem Processamento 
adicional

Embalagem

© msg global solutions



Transparência nos Custos desde a Desossa até o Acabado 

© msg global solutions 21

Abate, Corte e 
Desossa

SAP Meat and Fish Management 
by msg for S/4Hana

Lista de Corte
& Roteiro / Centro de 

Trabalho

Ordens de Produção de 

Corte / Desossa

Custeio de Cortes
Material Ledger

Processamento de 
Acabados Embalagem

Lista de Materiais

& Roteiro / Centro de 

Trabalho

Ordens de Produção 

de Acabados

Custeio Real 

Material Ledger

Lista de Materiais

& Roteiro / Centro de 

Trabalho

Ordens de Produção 

de Acabados

Custeio Real 

Material Ledger

Cria e Recria
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Referências

Porco
Referências

Aves
Referências

Peixes
Referências

Gado
Referências

Fleischwarenfabrik Nölke GmbH  Co. KG

© msg global solutions

http://www.noelke.de/d/start_flash.html


1. Amplie o SAP S/4HANA por meio de processos standard e específicos do setor de carnes ao 

longo da cadeia de suprimentos

a) para fazer uso total dos recursos de integração nativo do S4 (cálculo de custos de produtos, análise de 

rentabilidade, rastreabilidade de lotes, etc.)

b) Para reduzir os desenvolvimentos no Core (Keep the Core clean)

c) Para reduzir a quantidade de soluções/softwares externos

2. Conecte o planejamento à execução

3. Integre com o chão de fábrica 

4. Promova a transparência financeira da empresa - áreas de negócios, fábricas, produtos, 

processos...

5. Forneça insights sobre a rastreabilidade do lote - rastrear a genealogia do produto dentro da 

empresa

6. Invista em um Landscape de TI homogêneo e menos complexo

Webinar

Transformação digital no Abatedouro com
SAP Meat and Fish Management by msg 
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Requisito comercial
Agilidade devido a 

produtos in-natura
Competitividade

Da região 

para a região
Use o animal inteiro

Harmonizado e adequado 

ao futuro cenário de 

sistemas e processos

Rastreabilidade do 

produto

Transparência de 

custos em tempo real

Equilíbrio

Processos 

ineficientes

Falta de 

transparência             

Desmembramentos 

de processos

alto esforço manual      

Planejamento 

baseado 

principalmente em 

Excel e não integrado 

à oferta e à demanda       

Suporte a dados mestre 

homogêneos, processos de 

ponta a ponta, menos

interfaces e sistemas, 

tecnologia moderna       

Visibilidade de custos 

e margens: Relatórios 

que mostram áreas 

críticas em tempo real, 

fornecendo insights 

mais rápidos para 

melhores decisões.           

Valores não 

conectados ao 

fluxo de materiais

alto Esforço        

Transparência total a 

poucos cliques de 

distância

Controle de materiais 

com base na 

qualidade         

Sistemas heterogêneos, 

parcialmente 

desatualizados e processos 

fragmentados

Falta de rastreabilidade 

do produto

Intransparência de 

custos

Planejamento não 

conectado à execução

Planejamento preciso 

da produção: 

Combine a oferta 

com a demanda -

reduza o desperdício 

- aumente o 

rendimento          

Resultados

Desafios

Melhor

Rentabilidade
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No part of this publication may be reproduced or transmitted in any form or for any purpose without the express

permission of msg global solutions.

msg global solutions and other msg global solutions products and services mentioned herein as well as their

respective logos are trademarks or registered trademarks of msg global solutions (or an msg global affiliate

company) in Germany and other countries.

These materials are provided by msg global solutions for informational purposes only, without representation or

warranty of any kind, and msg global solutions or its affiliated companies shall not be liable for errors or

omissions with respect to the materials. The only warranties for msg global solutions products and services are

those that are set forth in the express warranty statements accompanying such products and services, if any.

Nothing herein should be construed as constituting an additional warranty.

In particular, msg global solutions or its affiliated companies have no obligation to pursue any course of business

outlined in this document or any related presentation, or to develop or release any functionality mentioned

therein. This document, or any related presentation, and msg global solutions’ or its affiliated companies’

strategy and possible future developments, products, and/or platform directions and functionality are all subject

to change and may be changed by msg global solutions or its affiliated companies at any time for any reason

without notice. The information in this document is not a commitment, promise, or legal obligation to deliver any

material, code, or functionality. All forward-looking statements are subject to various risks and uncertainties that

could cause actual results to differ materially from expectations. Readers are cautioned not to place undue

reliance on these forward-looking statements, which speak only as of their dates, and they should not be relied

upon in making purchasing decisions.
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