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Escopo ‘mtﬁg
SAP Dairy Management por msg para SAP S/4HANA - Visao Geral

Planejamento ~ Custeio ~
de matérias- Producao Baseado em Cura/Maturacao
primas Atividades

A SAP Dairy Management oferece uma solucao completa para Planejamento, Operacoes e
Custeio de Laticinios e Queijos, que oferece funcionalidade abrangente ao longo dos processos
de producao.

Analise Producdo Gestao de Mao de Obra e Equipamentos Custos Baseados em Atividades Cura

Tecnologias Nativas Planejamento de Matérias-Primas Ferramentas de Implementacio « Conformidade
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Escopo da SAP Dairy Management by msg para S/4AHANA
10 principais desafios no manuseio operacional de laticinios que levaram

Mmsg
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ao desenvolvimento da solugcao SAP Dairy Management pela msg

S

O leite é um produto ndo homogéneo
Variacdes sazonais e regionais de oferta
Precos altamente volateis

Negocios de baixa margem

A matéria-prima € o maior fator de custo

A eficiéncia das matérias-primas é
fundamental

Planejamento baseado em
subcomponentes

Analisar a perda de matéria-prima

Calculo real preciso de custos

10. Processos de Negdcios Desacoplados

© msg global solutions

Lote do
Produtor

Laticinios
Plano de
matéria-prima

Lote do
Caminhao

Procure-to-Pay

Planejamento
de Vendas de
Laticinios

Coleta do
leite

Recepgao

do Leite Dai ry

Plan to Produce

Pagamento Custeio
do leite Avaliagcao Plano de de
Liquidagao do leite producao Balango de Laticinios
do leite de Leite
laticinios

Retirada e Pagamento do Gestao de laticinios

Leite



Escopo da SAP Dairy Management by msg para S/4AHANA
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10 razdes para escolher o SAP Dairy Management

1.

2
3
4.
5

o

10.

Solucao Padrao SAP para Industria®
- ) Lote do Laticinios
Integragao perfelta Produtor Lote do Plano de Planejamento

Coleta do Caminhao materia-prima de Vendas de
leite Laticinios

Feche as 'manchas brancas' logo de cara

Reduz o esforco manual no trabalho diario

Inovacgao continua via langamento anual do
SAP

. _ /_\ Recepgao )
Relatorios personalizados pronto para usar Dairy ool Dairy

) - Procure-to-Pa Plan to Produce
SAP Premium Qualificado y

Conceitos experientes de implementacao
como aceleradores

Melhores Praticas de Negocios da Industria

Pagamento Custeio
do leite Avaliagcao Plano de de

Conceitos para solugdes de

Sustentabilidade e Lucratividade Liquidagao do leite produgao Balangode  Laticinios
do leite de Leite
laticinios
* As solugdes industriais SAP apoiam agricultura, petréleo e gas, varejo, . - e . .
utilidades, etc. Eles acompanham os ciclos de langamento do SAP e Retirada e Pagamento do Gestao de laticinios
garantem que os clientes sempre tenham as ultimas inovagdes Leite
© msg global solutions 4
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A Industria de Laticinios

Modelos de Negocios

Creme

4e

Leite Desnatado

eite Processadd

Operagoes Leite
de vacas Processamento

@

Manteiga

Creme

Queijo

Soro de leite

Leite

Manteiga

Processamento
de Produtos
Lacteos

Mmsg
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Manteiga

Leite

Queijo

Soro de leite

Creme

Processamento
de Produtos
Lacteos

Operacao da Cadeia de
Suprimentos Completa
Operacgdes proprias de vacas
para producao de leite cru
Comprar leite cru dos

>

agricultores

Campos proprios e moinhos de

racao

Leite, manteiga, iogurte,

producao de queijo

Operacdes de varejo

> Multiplas Plantas

© msg global solutions

Companhia Tradicional

Comoprar leite cru de agricultores
contratados

Producao de leite e de todos os
produtos lacteos como
manteiga, iogurte, queijo, etc.

Vendendo para varejistas, etc.

ATAIATATA
MM
L

Multiplas Plantas

Companhia Combinada

\%

\%

Execute pelo menos duas
etapas seguintes da cadeia de
valor

Queijo e soro de leite
Manteiga e creme
Queijo e iogurte

Leite e manteiga

... Mais combinacdes

Apenas producao de leite
Apenas producao de queijo
S6 producédo de iogurte
Apenas producao de manteiga
Apenas producgao de soro de

S




Val
Ingredientes / Componentes determinam o valor do leite cru
Como equilibrar as matérias-primas?

Quantidade Valor
Matéria-prima Valor da matéria-
11=1032g. prima ct/kg
Creme
Valor 35%

proteico

Proteina Valor
’ Gordura

y 4 ]
> 82%

Gordura

Suprimentos Demanda

© msg global solutions 6



Processos

Fluxo de Processos E2E da Cadeia de Suprimentos de Leite

SAP Dairy Management by msg para SAP S/4HANA

7w

Criagéo de gado Reprodugéo de Bezerros Criag&o de gado

=

Agricultores Extemos

Planejamento/Previsdo

E’é—

Planejamento de Produgdo  Coleta de Leite
Balanceamento de Leite Cru

Ordens de Vendas

Planejamento
de Leite Cru

—

&= —
o S E R — &

Soro de leite + Planejamento e Maturagéo do Queijo
Matéria-prima queijo verde
Compras em po

v

& = -

== T e — B

Processamento de Leite Recepcéo do Leite e

Controle de Qualidade Pagamento do Leite

"_‘%—?
\ e
III P Creme / Manteiga / logurte

Controle Integrado de Produgdo

ll —-

Leite Padronizado

010023 \

Gestdo Integracéo
de Capital no Chao de
Humano Fabrica

Processos Integrados

=

Financeiros

é 1)
1T =
Leitel_lgtiig;atado .'Il |J;|—| L4|~:/LJ

Embalagem
v
O 1 — — |
. 1A - —ll
7 \ o=(@
Pagamentos Enviados Amazém Embalagem/coleta Transporte e Carregamento

Processos padrao SAP S/4AHANA

© msg global solutions

K Controlling Seguranga do Produto Relatérios J
= j— |
T = () [
7B G) —| —_— 10
Pagamentos
Transporte Prova de entrega Faturamento

SAP Dairy Management por msg Outra solugao



Planejamento de Matérias-Primas no SAP Dairy Management

Desafio

= Balancear ambos os fluxos de matéria-
prima

= Utilizagao otimizada de matérias-primas

EMPURRAR PUXAR
. L , . = A demanda por matéria-prima é

ﬁgfeniéjen;na;erl(?-ﬂlrzz © impulsionada pelo consumidor e,

(en?ﬂ?na (\a/isgo :e c?u r; a portanto, independente da oferta

prazo)

-4 o - Y
= T/ SSN el =) . =)
# ﬁ "lj J L pmm | (&= M TN H I-E'Qj
EMPURPUXAR  Fabricade Centro de Loja

Consumidor

Fornecedor Laticinios Distribuicao
Y suprimentos Demanda

© MSG Global Solutions



Cadeia de valor .msg

Como detectar figuras pequenas com efeitos de alto valor?

-.” nnn
il FE LI ey |
R —Ca i it

Transporte de

Leite Cru
Recebimento de = Inventario i * Inicio ; " Prepare-se ; Comece * Material B
matérias-primas - Limpeza de * Padronizagdo i - Produtos = Preenchimento - Retornos
" Leite cru tanques e : = Desligamento i = Mudanca de prodL;thl Pacote de mudancas® Destruigao
* Concentragéo tubulagoes : = Limpeza i = Inicio i = Mudanca de produto = Danos
* Creme i  Intermediana : =« Desligamento : = Desligamento

: = Limpeza diaria o .

Matéria-prima de : Limpo Pare
saida

L Perdas Gerais das Empresas DRV Y
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Beneficios .!-[lsg
SAP Dairy Management by msg para SAP S/4HANA fornece ...

Gestao de Rendimento, Ganhos e Perdas
Gestéo do leite e ingredientes/componentes
Balanceamento do leite em varios niveis organizacionais

Processos de Negécios de Ultima Geracao
Aproveitamento de novas tecnologias para viabilizar
novos processos de negocios com alta flexibilidade

Processos Integrados de Planejamento e Execugcao Calculo de Custos de Laticinios Baseado em
Compartimentos de planejamento por meio de um modelo Atividades

de dados Unico e processos de planejamento conectados e Atribuir custos aos verdadeiros fatores de custo na producéo
integrados Gerenciar e atribuir custos indiretos aos processos produtivos
- Forneca conteudo empresarial especifico para laticinio:
Alavancagem da Visibilidade de Ponta a Ponta algm do SAP S/4 ofeprecendo P P
Visibilidade de ponta a ponta nos niveis estratégico, tatico e Suplemento ao SAP’ S/4 quando necessario

operacional

Ciclos de Planejamento Mais Rapidos
Rapido reacao as mudancas no negocio por meio de
integracdo completa, experiéncia do usuario unica/sem
interrupcdes no sistema

Gerencie o Inventario no Nivel dos Ingredientes
Gerencie os componentes que representam o valor e que séo
necessarios para a produgao a jusante

Planeje, Gerencie e 'Valorize' o Queijo Algoritmos Avancados de Planejamento
Gerenciar todos os tipos de queijo de acordo com os requisitos  Aproveitamento de uma combinacdo de capacidades de
especificos de planejamento, produgao e maturacao planejamento de SAP (IBP, BPC & PP/DS) e SAP Dairy

Management

© msg global solutions 10



Inovacao ‘mﬁg
SAP Dairy Management by msg para SAP S4/HANA

Visao Geral da Inovagao Chave

Integracéo Receita e Despesas

* Nducleo S/4 * Relatérios Multidimensionais Especificos de Laticinios
+ SAP IBP

+ SAP PP/DS

Planejamento Integrado de Matérias-Primas Custeio Baseado em Atividades

* Planejamento e Escalonamento de Quantidades * Produgao
Recebidas » Logistica
+ Balanceamento da Oferta e Demanda de Matérias- - Distribuicdo
Primas
Eficiéncia do Trabalho e das Atividades Contabilidade Ambiental
+ Controle de Desempenho * Pegada de Carbono

» OEE (Eficacia Geral do Equipamento)
« Tempo livre

Rendimento, Ganho e Perda Cura/Maturacéao

+ Matéria-prima, componentes * Planejamento e Contabilidade de Maturagao de
Queijos

* Integragdo SAP CWM

* Departamento de Ponto de Vista
» Balanceamento de Leite

© msg global solutions 11



UX

SAP Dairy Management by msg para SAP S/4 HANA

Interface Simplificada de Usuario

Insights e monitoramento
em tempo real em niveis
agregados e

detalhados

Processos de negdcios
integrados de laticinios
e cadeia de valor

Gerenciar métodos de
producao e receitas
especificas de laticinios
para produtos de leite e
queijo

© msg global solutions

Akrke oreg
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Customer,

........
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Atribuir recursos de producao
aos departamentos

Acompanhe a produgao com
base em rendimento, ganhos e
perdas

Gerenciar rotas de coleta

de leite

Gerencie e planegje o leite
com base nos
componentes relevantes

Disponibilidade de um mestre
integrado de materiais em S/4

Integragao em ferramentas
SAP padrdo, como IBP e
PP/DS

12



o 1150
SAP Dairy Management by msg para SAP S/4HANA )
Valor Geral

>
. Rendimento, Ganho e Perdas .
Planejamento - an - Custeio
L . . Eficiéncia do Trabalho e o ONON
de matérias-primas . . Baseado em Atividades R
Atividade
ﬂ Valor Maior
-
AN0

LINS

— AN
e, Dy SN ML ([mel 3
TR —aCh © :
1
1

|
+ Planejamento quantitativo das + Controle diario de departamento « Custos de processos de laticinios gj/ef]‘:’;?:r?;od‘ircf;‘:ttg*de 1-
entregas de matérias-primas, ingredientes,, Margens de contribuigao ° -
- Balanceamento de matérias- materiais e servigcos - Utilizacdo de matérias-primas Reducéo de 12% nas
rimas perdas de produgao /
T aumento do rendimento
previne perdas atraves de

Perdas e inatividade sao

imediatamente visiveis para

_ potenciais e metas
Implementacao de medidas

planejamento mais assertivo

* Benchmarking de desempenho SAP

© msg global solutions 13



Cliente de Laticinios SDM

Selecao de Clientes de Gestao de Laticinios

Mmsg
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, o
D wE&Dn Sapito L., Hood Y| crrmann PRIV
- - peatelare
Receita: Receita: Receita: Receita: Receita: Receita: Receita:
US$ 5,6 bilhndes | US$ 3,5 bilhdes | US$ 8,6 bilhdes | US$ 5,6 bilndes | US$ 2,1 bilhdes | US$ 1,0 bilhdo | US$ 2,0 bilhdes
Maior empresa | Maior empresa | Maior empresa | Segunda maior | Um dos Uma das Maior empresa
de laticinios da | de laticinios da | de laticinios do | empresa de maiores maiores de laticinios em
Alemanha Suica Canada laticinios do operadores de | fazendas Israel
Canada laticinios de leiteiras da
marca dos EUA | Alemanha.
Tradicao de
100 anos.

Estamos satisfeitos que a SAP tenha adicionado essa solu¢do inovadora ao seu portfélio de solugcdes. O SAP Dairy Management by msg é uma parte
fundamental da nossa estratégia SAP. Esta aplicac&do inovadora na industria estabelece a base para garantir desempenho sdlido, inovacgao,

crescimento e sucesso duradouro.

Heinz Hodel, ex-CIO, Emmi sobre como aproveitar o SAP Dairy Management by msg

© msg global solutions
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Cobertura de Laticinios -~ .msg

Planejamento de global
Desafios abordados com a SAP Dairy Management [1/2] |

matérias-primas
Producao

Custeio Baseado em

Atividades

Desafios SAP Gestao de
Laticinios

O leite € um produto nao homogéneo
Como produto natural, os subcomponentes (gordura, proteina, etc.) variam ao longo do ano e
precisam ser planejados e monitorados com precisao para uma utilizagao ideal do leite.

Variagoes sazonais e regionais de oferta

Diferentes volumes e variedades de leite (convencional, biolégico, feno, ovelho, cabra, etc.) séo
empurrados para as fabricas de laticinios (aceitagdo obrigatéria) e precisam ser processados
da forma mais lucrativa.

Altos precos volateis do leite
O preco do leite varia ao longo do ano e precisa ser refletido ao longo dos processos
operacionais e considerado com precisdo no calculo real de custos do produto.

Negocios de baixa margem
Todo o processo de laticinios precisa ser otimizado para aumentar a margem.

A matéria-prima é o maior fator de custo
As matérias-primas e os subcomponentes subjacentes precisam ser monitorados e
processados de forma otimizada, desde a ingestao de leite até a linha de enchimento e

embalagem.
© msg global solutions 15
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Cobertura de Laticinios
oINS

(=) . s o .
Planejamento de matérias-prithas® ° 2 !

Desafios abordados com a SAP Dairy Management [2/2]

Producao

Custeio Baseado em Atividades

=

Desafios SAP Gestao
de Laticinios

A eficiéncia das matérias-primas é fundamental
O preco do leite varia ao longo do ano e precisa ser refletido ao longo do
processo.

Planejamento baseado em subcomponentes

O planejamento dos componentes aumenta a precisdo do planejamento, a
utilizacao do leite e a transparéncia de custos ao longo de todo o processo
de laticinios.

Analisar a perda de matéria-prima

As operacgdes de laticinios identificam perdas ao longo do processamento e
derivam fatores de perda de leite para possibilitar melhorias no processo e
reduzir a perda de matéria-prima.

0 N O

Calculo real preciso de custos
A utilizacao real dos subcomponentes pelos produtos finais no nivel da
ordem de processo aumenta o custo real preciso.

1 a Processos de Negocios Desacoplados

(s}

Processos de laticinios sob medida sao totalmente integrados ao modelo
geral do processo e permitem um trabalho continuo no SAP S/4 sem
© msg global solutio@lteracdes no sistema e interfaces.
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Grupo Digital de Trabalho para Cadeia de Suprimentos na Gestao de

Laticinios

Foco em temas estratégicos do setor definidos pelos membros do Conselho

Documento técnico para
a industria de laticinios
publicado!

Link:
https://www.sap.com/documen

ts/2023/07/6eb9df89-817e-
0010-bcab-c68f7e60039b.html

© MSG Global Solutions

A Digital Value Chain Strategy for the Dairy Industry

o[T1S
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Change and innovation are at the heart of a dairy industry that is highly dynamic, increasingly global, and more technologically advanced than ever before. Read how dairy producers can make

the most of the opportunities ahead while overcoming the challenges they encounter along the way. Download the Document

Table of Contents

3

Emerging Trends in the Dairy Market

5

Challenges in the Dairy Industry
Value Chain

Achieving a Risk-Resilient and
Sustainable End-to-End Value Chain

The End-to-End Value Chain Framework
in the Dairy Industry

Digital Supply Chain Management in
the Dairy Industry

How SAP Solutions Can Help
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msg global solutions ag (Headquarters)
Eichwatt 3, 8105 Regensdorf
Switzerland

www.msg-global.com
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